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Desarrollo de mercados

Nuestra estrategia de abrir nuevos
mercados la aplicamos en el ambito
nacional, a través de nuestras filiales
Molyb, PRM, EcoSea y Codelco

Lab; y en el exterior, participando
activamente en las asociaciones
internacionales del cobre y del
molibdeno.

International Copper Association, ICA

Como socios relevantes, participamos activamente en la Asociacion
Internacional del Cobre. Los esfuerzos de esta organizacion estan
radicados en el control, desarrollo y ejecucién del plan estratégico
2014-2016, para desarrollar programas con un alto impacto en el
consumo del cobre. Durante 2015, el Comité Ejecutivo de la ICA aprobd
US$ 51 millones de presupuesto,

La asociacion avanzo especialmente en la optimizacién de recursos
y el apalancamiento de nuevas iniciativas, desarrollos y productos. El
énfasis principal se puso en los programas de defensa del consumo con
China, donde la demanda en el sector de transmision eléctrica resulta
relevante respecto de otros mercados. Ademas, los programas seguiran
enfocados en promover y defender los mercados de alto consumo
mundial de cobre, asi como en la innovacion en nuevos usos del metal.
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En este sentido, en 2017 se espera validar la meta comprometida por
la ICA de aumentar en un millén de toneladas la demanda mundial
de cobre refinado en relacién al consumo del afio 2014. Para ello se
ejecutaran mas de 100 proyectos e iniciativas distribuidas en el mundo,
relacionados con las siguientes areas:

Para generar altos estandares en politicas
energéticas y de eficiencia.

Iniciativas para apoyar las politicas y
regulaciones que beneficien el uso del cobre en mercados relevantes,
transporte maritimo de concentrado, clasificacion de peligrosidad de
productos y la agenda regulatoria asociada a las Naciones Unidas,
a través del sistema globalmente armonizado de clasificacion y
etiquetado de quimicos.

Programas que defienden el uso del cobre y sus
beneficios en este rubro, especialmente en los espacios publicos.

Proyectos que usen cobre antimicrobiano,
que entrega beneficios a la salud y al medio ambiente. En paralelo
se intenta viabilizar el acceso de productos comerciales con estas
caracteristicas a los distintos mercados y con el mayor impacto posible.

Nuestra empresa es socia fundadora de la Asociacién Internacional del
Molibdeno (IMOA, por su sigla en inglés), que desde 1989 promueve el
uso de ese metal y estudia su impacto en la salud y el medio ambiente.
Ademas, investiga y prepara estudios sobre aspectos regulatorios en
las &reas de salud publica y desarrollo sustentable.

IMOA contd con un presupuesto de US$ 3,54 millones en 2015, destinado
a financiar las actividades de desarrollo de mercado del molibdeno,
sustentabilidad, comunicaciones e inteligencia de mercado. Para 2016

se aprobo un presupuesto de US$ 3,1 millones, lo que significara un
ahorro de 12% respecto del afio anterior.

Un avance del 89% tuvo la construccion de la planta de procesamiento
de molibdeno, ubicada en Mejillones y cuya operacién estara a cargo de
nuestra filial Molyb. En 2015 se concretaron avances en los edificios de
tostacion, lixiviacion, tratamiento de gases, salas eléctricas, entre otros.
Con este proyecto esperamos consolidar nuestra posicion estratégica

como segundo productor mundial de molibdeno.

Una vez en operacion -en el segundo semestre de 2016-, la planta
producira anualmente 16.500 toneladas de triéxido de molibdeno y
mas de 30.000 toneladas de acido sulfarico, ademas de recuperar
cobre y renio como subproductos.

Con una inversion cercana a los US$ 400 millones, este desarrollo
considera altos estandares medioambientales y de seguridad, como
una planta de tratamiento de efluentes que recircula practicamente la
totalidad del agua de procesos utilizada en la operacién; en tanto, el
proyecto considera la mejor tecnologia para su abatimiento y control
de las emisiones al ambiente.

En este proyecto tenemos una alianza estratégica con la empresa
coreana LS-Nikko. En 2015 continuamos el trabajo en la materializacion
de lafilial Planta Recuperadora de Metales (PRM) junto a nuestro socio
coreano (que tendrd una participacién de 66% y seré el operador). Esta
estructura permite complementar el conocimiento operacional experto
de LS-Nikko con la produccién de productos intermedios de nuestras
refinerias, para mejorar la productividad en la recuperacién de metales.
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La construccion de la planta se inici6 a fines de 2014 y en 2015 tuvo
un avance de 80%. Esperamos iniciar su operacion durante el segundo
semestre de 2016. Con este desarrollo aumentaremos nuestra cartera
de productos, ya que la planta producira lingotes de oro y de plata,
ademas de paladio, platino, selenio y teluro. De esta forma tendremos
productos con mayor valor agregado y un mejor acceso a los mercados,

La planta ha sido disefiada con altos estandares medioambientales, gracias
a su tecnologia de punta y a una operacion experta. Adicionalmente,
implementamos un programa de intercambio para jovenes de la zona
de Mejillones y becas de estudio en Corea, capacitacion de trabajadores
y contratacién de mano de obra local.

Codelco Lab: acelerador de proyectos innovadores

A un afio y medio de su redisefio, nuestra filial Codelco Lab continta
apoyando proyectos en torno a nuevos usos del cobre que permitan
ampliar la oferta de valor del metal e impactar con iniciativas que
mejoren la calidad de vida de las personas.

A través de la posicién privilegiada en el mercado, Codelco Lab logra las
sinergias necesarias para impulsar productos innovadores, brindando
una red de apoyo y trabajando de la mano con los emprendedores,
centros de innovacion, universidades, investigadores y otros agentes,
dando soporte desde etapas tempranas hasta su consolidacion
en nuevos mercados, incluyendo empaquetamiento tecnoldgico e
internacionalizacion.

Con mas de 15 proyectos exitosamente apoyados y mas de 25 en la
actual cartera, Codelco Lab tiene cinco focos de accion: bienestar y
salud humana y animal; agua y medio ambiente; alimentacién mundial;
energia y, eficiencia energética.

Personas y sustentabilidad

Codelco Lab es un
motor de proyectos
innovadores, con
mas de 15 proyectos

exitosos y mas de 25

en la actual cartera.

Estos proyectos prometen generar un impacto importante en la demanda
y en el valor agregado del cobre a través de nuevos usos que aprovechan
los positivos atributos del metal.

Entre las actividades destacadas mas importantes del 2015 se encuentran
las siguientes oficinas:

Nuevas oficinas: Codelco Lab se instal6 en el Centro de Innovacién
Anacleto Angelini, de la Pontificia Universidad Catélica de Chile. Esto
ha permitido fortalecer las sinergias con los agentes mas importantes
de innovacion.

Prueba industrial: En agosto, Codelco Lab junto con Cow Guard,
empresa que desarrollé un gel con cobre que previene la mastitis en la
industria lactea, iniciaron una prueba industrial en una de las lecherias
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mas grandes del pais, con el objetivo de comprobar a gran escala
productiva la efectividad del cobre en el proceso productivo de la leche.

Alianza Codelco Lab-Agrosuper: En el marco del trabajo de
colaboracion suscrito a finales de 2014, Codelco Lab y Agrosuper
trabajan en desarrollar un protocolo y una metodologia para intervenir
con cobre antimicrobiano en las distintas superficies de trabajo de las
plantas faenadoras.

Investigacion en Clinica Mayo: Después de tres afios de investigacion,

Codelco Lab desarrollara
en 2016 proyectos de

nUevos usos e innovacion
en cobre, molibdeno, litio

y otros subproductos que
obtiene nuestra empresa y

la mineria chilena.

Personas y sustentabilidad

apoyada por Codelcolab, finalizé el estudio sobre la incorporacion de un
recubrimiento de cobre a las protesis de titanio para disminuir el riesgo
de rechazo por infeccion periprostética. La investigacion realizada en
la Clinica Mayo de Estados Unidos fue admitida en la principal revista
de traumatologia y ortopedia del mundo, la Clinical Orthopaedics
and Related Research.

Nuevos usos del cobre en el Programa Alta Ley: Codelco Lab
junto a Corfo estén realizando un roadmap de nuevos usos del cobre,
en el marco del Programa Alta Ley, ejecutado por Fundacion Chile. Las
principales areas que se estan trabajando son energia, agua y medio
ambiente, salud y bienestar humano y animal, industria alimenticia y
nuevos materiales. Los resultados del programa se debiesen reflejar en
politicas publicas y programas estratégicos de inversion.

Acuerdos con universidades: Para desarrollar nuevos proyectos,
tecnologias y conocimientos asociados a los nuevos usos del cobre,
Codelco Lab tiene alianzas con distintas universidades. En 2015
consolidé su trabajo con la Universidad del Desarrollo y la Universidad
Adolfo Ibafiez; mientras que en 2016 esta generando acuerdos con la
Pontificia Universidad Catélica de Chile y otras universidades nacionales
e internacionales.

A partir de 2016, ampliaremos el giro de Codelco Lab para desarrollar
proyectos de nuevos usos e innovacion en cobre, molibdeno, litio y
otros subproductos que obtiene nuestra empresa y Chile a raiz de
sus operaciones mineras, en linea con los lineamientos de la empresa
implementar un modelo de innovacién abierta y de alto impacto para
el pafs.

Innovacion para la acuicultura
Nuestra filial EcoSea se ha consolidado como empresa lider en el disefio,
construccion, instalacién y mantencién de sistemas de cultivo para
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la industria acufcola con mallas de aleacién de cobre. Este producto
tiene la propiedad del cobre para eliminar hasta el 99,9% de virus
y bacterias, incluido el virus ISA (por su sigla en inglés). Ademéas de
esto, presentan ventajas sobre la tecnologia de nylon en aspectos de
productividad, sequridad y sustentabilidad.

Durante 2015, EcoSea continué desarrollando y mejorando la tecnologia
para el cultivo de especies en sistemas de cobre en zonas expuestas
del mar, tanto en Chile como en el extranjero.

Ademaés, se obtuvieron excelentes resultados del primer centro de
excelencia de cultivo desarrollado en Chile, ubicado en la regién de
Aysén, con cosechas de peces de més de 6 kilos, con indicadores de
productividad, porcentaje de biomasa cosechada y tasas de crecimiento,
superiores a los niveles promedio de la industria, validando los beneficios
del cobre y ampliando los horizontes de la acuicultura para nuevos
especies y zonas geograficas.

Fondo de inversion para la innovacion

Codelco Lab junto con la empresa japonesa Mitsui, el Banco
Interamericano de Desarrollo, el Banco de Desarrollo de América
Latina y Corfo, somos socios fundadores del fondo Aurus Venture IlI
para la innovacion en la cadena de valor del cobre.

El fondo de capital de riesgo inicié sus operaciones en enero de 2015
y cuenta con recursos disponibles por US$ 50 millones, para invertir
en proyectos relacionados a nuevos usos de cobre, tecnologias para
hacer mas eficientes y competitivos los procesos mineros, e iniciativas
sustentables para los insumos criticos de la industria, como agua
y energia.

Personas y sustentabilidad

El afio 2015 estuvo marcado por un importante flujo de proyectos
provenientes de mas de 160 compafias, de las que 20 fueron seleccionadas
para analisis. Finalmente, el Comité de Inversiones aprobd cuatro para
iniciar el proceso de due diligence.

2015

estuvo marcado por un importante
flujo de proyectos provenientes
de mas de
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para el Fondo de Inversion para la
Innovacion.
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